C/1IY KBEHH JINCT
OIILITHHE
AJ/INBbYHAP
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AKTU OMWTUHCKOI BERA

186.

Ha ocHoBy unaHa 81. ctaB 2. 3akoHa o Oyietckom cuctemy ("Cnyxbenn rnacHuk PC", 6poj
54/2009, 73/2010..72/2019, 149/2020 n 118/2021), lMpaBunHUKa O 3ajedHUYKUM KpuUTepujymuma w
CTaHJapAvMa 3a ycrnocTaBibakbe U (PyHKUMOHUCAKE cucTeMa (PMHAHCKJCKOr ynpaBrbaka U KOHTpone y
jaBHoM cektopy ("Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6poj 89/2019) n uynana 55. Crartyta onwtuHe AnubyHap
("Cnyx6eHn nuct onwTtuHe AnubyHap”, 6poj 22/2019-npeunwheH Tekct), OnwTuHcko Behe onwTuHe
AnnbyHap Ha 39. ceaHunum oapxxaHoj aaHa 07. oktobpa 2022. rognHe goHocH

oanyky
O KOHCONMAOBAHOM OJOEPABAHY UMIMJNIEMEHTALIUJE
N YNOTPEBE CBUX NOCNOBHUX MPOLIECA U NPOLIEAYPA
N3 MAMA NOCNOBHUX NPOLIECA

UnaH 1.

OoHocn ce Opnyka O KoHcONMMaoBaHOM opobpaBawy MMMINeMeHTauuje u ynoTpebe cBuXx
MOCMOBHUX npoueca M npoueaypa M3 Mana nocrnoBHMX npoueca, KOjoM ce CBM MOCIOBHW Npouecu U
npoueaype pedwuHucaHu y Jluctm u onmcaHm y Manama nocnoBHuX npoueca, ogobpasajy 3a
umnneMeHTaumjy u ynotpeby kao geo cucTtema UHAHCWUJCKOr ynpaBrbawa W KOHTpOMe OonwTuHe
AnnbyHap.

YnaH 2.
MocnoBHM npouecu n npoueaype AeduHUCaHM u onucaHn y Manama nocrnoBHMX mpoleca ce
opobpaBajy 1 KopucTe ce 3a peanu3auujy unrbeBa onwtrHe AnnbyHap.

UnaH 3.
OBa Opgnyka cTyna Ha cHary 4aHOM AOHOLIEHA.

Peny6nvka Cpbuja — Al BojsogumHa
OMWTUHA ANTMBYHAP
OMWTUHCKO BERE
Bpoj: 020-95/2022-04
Oartym: 07. oktobpa 2022
AnnbyHap, Tpr cnoboge 6p. 4

NMPEOCEOHNLIA
OMNWTWNHCKOI BERA
3opaHa bpaTuh, gnnn.npaBHuK, C.p.



Bpoj 25- CtpaHa 2 CJYXXBEEHHU JIMCT ONIITHUHE AJIMEYHAP 07.10.2022.

187.

Ha ocHoBy unaHa 81. ctaB 2. 3akoHa 0 GyuetckoM cuctemy ("Cnyx6eHu rnacHu PC", 6poj 54/2009,
73/2010...72/2019, 149/2020 n 118/2021), a y Be3n ca 4naHom 7. [lpaBunHuka O 3ajeOHUYKUM
KpuTepujymmuma W cTaHgapovMMa 3a  YCnocTaBibawe W PYHKUMOHUCAwe cuctema  uHaHCHjcKor
yrnpaBrbaka U KoHTpore Yy jaHoM cektopy ("Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6poj 89/2019) un unana 55. Ctatyta
onwTrHe AnnbyHap ("Cnyx6eHn nuct onwTuHe AnnubyHap, 6poj 22/2019-npeunwiheH TekcT), ONWTUHCKO
Behe onwTtmnHe AnnbyHap Ha cBojoj 39. ceaHunum oapxaHoj aaHa 07. oktobpa 2022. roguHe AOHOCK:

CTPATEIrunJy YrnPABJbAHA PUSNLIMMA ONMLWUTUHE ANTUBYHAP

1. CBpxa u obnact npumeHe

YHanpehere cuctema pmHaHcujckor ynpasrbara U KoOHTpone (y Aarbem TekcTy: cuctem ®YK) y jaBHom
cektopy y Penybnuum Cpbuju 3axteBa M pasmaTtpawe pusMka Koju MOry yTuuaTu Ha peanusauujy
CTpaTeLlKMX 1 onepaTuBHUX LurbeBa opraHusauuje. Hamme, 3akoH o ByeTckom cuctemy geduvHue aa
je pykoBoaunai KOpuCHMKa jaBHUX cpefctaBa (y garbem TekcTy: KJC) ogroBopaH 3a ycrnocTaBibake
cuctema OYK uumjn je mHTerpanHu Oeo u ynpaerbakbe pusnuuma, Aok [MpaBunHUK O 3ajeaHUYKMM
Kputepujymmma u cTaHgapAvma 3a ycnocTaBibakwe, (PYHKLMOHUCAhEe W M3BEeLlTaBake O CUCTEMY
drHaHCKjCKOr yrnpaBrbaka U KOHTPOMEe y jaBHOM CEKTOpy (4naH 7), mponucyje Aa paau ynpasrbara
pusmumma, pykosoaunay KJC yceaja cTpaTervjy ynpasrbarba pUsmkoMm.

CrtpaTtervja ynpasrbakba pusnumma (y gareem TekcTy: CtpaTtervja) npegcrtaBrba CTPYKTyMpaH w
cucTeMckn npuctyn yTBphuBawy u ynpaBrbawy pusnumma. Cepxa oBe CTpaTervje je ga npyxw
CMepHULe y norneay ynpasrbaka pusnuuma, Kako 6u ce octBapunm cTpaTeLlki 1 onepaTMBHU LMIHLEBU
onwTtnHe AnnbyHap ocurypana 3awTuTa 3anocneHnx 1 NocrnoBHe NMOBMHE 1 06e3beanna dmHaHcujcka
OOpPXXMBOCT.

Ctpatervja gedvHuiwe MeTOOOMOLWKN OKBMP 3a HaunH yBohewa npoueca ynpasrbawa pusmunma
YHyTap opraHusauuje, kao n 3a yBohewe npakce ynpabrbaka puUsnLMMa Kao HEeOoNXOOHOr enemMeHTa
pobpor ynpaerbawa, yHyTap kojer he CBM opraHmsauMoHV AeNnoBM OMWTUMHE MpUMeHUBaTU npouec
ynpaBrbawa pusnuMma y Cckragy ca CBOjUM HagneXHocTMMa M ogroBopHocTuma. CTpaTtervja pgarbe
AeduvHue umMrbeBe U KOPUCTM Of ynpasrbaka pu3nuumMa M HauuH 3a MaeHTUUKoBaHe, MPoLeHy U
paHrmpamwe pusmka Kako 6m ce Ha HajborbM HauyuH JoHena oAanyka O TOMEe Kako MoCTynaTtu y cryyajy
nojase pusnka, n oapefyje nuHMje oaroBOPHOCTUM CBUX PYKOBOAMMALA U CBMX 3amnocrieHux y npouecy
ynpasrbarwa pu3numMma, HaumH nsBeLlTaBara 0 EBUAESHTUPaHUM PU3MLMMa N HUXOBOM CTaTycy.

L|,VIJ'beBl/I cagpXaHun Yy CTpaTewkMm, onepatmuBHnM unn CbVIHaHCVIjCKI/IM NNaHCKMM  U” pa3BOjHl/IM
OOKyMeHTMMa MnoJia3dHa Cy OCHOBa 3a yTBpf]MBaI—be pu3nka Ha CBMM HMBOMMaA OMNLTUHE AJ'II/I6YHap.

[obpo geduHncaH, ycnocTaBibeH U peanv3oBaH Npouec ynpasibakba pusmumMmMa 3axreBa:
v'  PasymeBah€e p13uKa Kojuma je u3noxeHa yCcTaHOBa;
v' [oHoweke 1 npumMeHy ogroeapajyhe cTpaTervje ynpaerbakwa pusnuLMmMa, akTMBHOCTUM U Mepa
Kojuma ce pusuum ymamyijy;
v' [eduHucare 1 NPUMEHY KOHTPOHUX aKTUBHOCTU 1 Mepa;
v' BnaroBpemeHo npeasuharke NPOMEHA Y NMOCIIOBHOM OKPYXEHY.

Y noctynky yHanpehueawa cuctema ®YK pedwmHcaHo je m onucaHo ykynHo 52 KrbydHa MOCMOBHa
npoueca Koju ce oagujajy y onwTtuHn AnnbyHap OBM NOCMOBHU Mpouecn obyxBaTWnM Cy CBe acnekTe
nocnoeawa OnwTnHe YyKIbyyyjyiv nocnoBe uHaHCKja, payvyyHOBOACTBA W jaBHMX HabaBskw,
agMUHUCTPaTUBHO-NPaBHE MOCIOBE, MMaHupawe, yrnpaBibawe WM U3BelTaBake, Kao U peanusauujy
NpOrpamcKmMx akTMBHOCTU OMWTUHE. Pusnum cy pasmaTtpaHu y Be3n ca CBakvuM MOCIIOBHUM MPOLECOM U
HEroBMM OMepaTMBHUM LUMIbEM, Tako ga ce CTpaTternja 0gHOCU Ha CBe MOCIIOBHE Mpouece y OnwTUHU
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AnunbyHap, a NpMMemsYjy je CBUM 3anoCreHun.

2. TpaBHu okBUp U geduHULmje

Osa CrpaTeruvja ynpasrbamwa pu3numma je gedmHucaHna y cknagy ca:

3akoHoM o 6yyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 n 83), (,Cn. rmacHuk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015
— ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n 72/2019, 149/2020 i 118/2021)
MpaeunHukoM o 3ajeOHUYKUM Kpumepujymuma u cmaHOdapOuma 3a ycnocmaesbatse,
¢pyHKYUOHUCaH-€e U uzeewmasaH.e o cucmemMy (puHaHCUjCKO2 yripaesbaH-a U KOHmMpoJsie y
JjasHom cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YnaHom 7. [NpaBunHuka nponucaHo je oa
pagun BpLUewa aKTUBHOCTU Yynpasrbaka pusmumuma, pykosogunay KJC yceaja CrpaTtervjy
yrnpaBrbawa puanuMMa Koja ce axypupa CBake TpW roguHe, kao M y criyyajeBMMa kaga ce
KOHTPOITHO OKPYXEH-€ 3HauyajHuje M3MEeHW, NPy YeMy KOHTPOIie Koje criyke 3a cBohene puauka
Ha NPUXBaTIbMB HMBO MOpajy BTN aHanuapaHe 1 axypupaHe HajMahe jeOHOM roOULLH-E.

Y cknagy ca HaBeaeHum MpaBunHukom, Mpupy4YHUKOM 3a ¢hUHaHCUJCKO ynpaesbaH-e U KOHMpOoJ1y' n
CMepHuyama 3a ynpaesrbamse pusuyuma®, nevVHUCaHN Cy U Kiby4HU NMOjMOBM Y MpOLIeCy ynpasrbaa
pusnumMmMa:

v

Pusuk npegcraerba BepoBaTtHohy ga he ce gecutu ogpeheHu gorahaj koju 6u morao mmatm
HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTBapuBawe uurbeBa KJC. Pusnk ce mepu Kpo3 weroese nocneguue
(yTvuaj) n BeposatHohy geluaBama.

YTuuaj ce ogHocu Ha 3Hayaj (UHAHCK]CKMX UKW HedUMHaHCUCKUX edekaTa unu nocneauua
Kojuma 6u KJC morao 61MTK U3NoXeH y cry4ajy peanusauuje pusmka.

BepoBaTtHoha ce ogHocu Ha moryhHocT aa he ce gecutn HenoBorbaH gorafaj u npouewyje ce
y 0OHOCY Ha yKynaH 6poj mpoMeHa y NOCrioBHOM Mpouecy Y yHanpes ogpefjeHoM BpeMeHCKOM
nepuoay.

YnpaBrbawe pusnMuuma je npouec Koju nogpasymeBa vaeHTudukaumjy pusuka, HUXoB Onuc,
aHanuay, NpoueHy M paHrupakwe no npuoputetTuma, cnpoBofewe HeomnxodHWUX KOHTpona ca
LuuIbem ga ce U3noXeHoCT pusnuMMa cBefe Ha NpuxBaTibne HMBO, Npahere 1 n3BeLlTaBame.
UpeHnTtudpmkosamwe pusunka je npouec yrephusarma noTeHuunjanHux gorahaja u akTMBHOCTU KOju
Mory yrpo3uTu nocnosawe KJC, heros yrneg n noBepere jaBHOCTU y Hera, KBanuTeT npyxarwa
ycnyra KJC, unu gosecTn oo rybuTka cpeactasa Ui MMOBUHE.

Onuc pusmKa je npouec jacHOr onucmsara yTBpheHux puauka, yaumajyhu y ob3up rnasHu
Y3pOK puU3unka 1 noTeHumjanHe nocneguue pusuka, Tj. yTuuaj Ha unreese n aktusHocty KJC.
MpoueHa pu3unKa je NocTynak Kojum ce Ha cuctemaTMyaH HavyvH obaBrba npoueHa yTuuaja Koju
pV3VK UMa Ha ocTBapvBake UurbeBa 1 ogpefyje BepoBaTHoha HacTaHka pu3auka.

TpeTupawe pusMka nogpasymeBa akTUBHOCTW Koje ce Npeaysnmajy y Luiby CMarbvBaha
BepoBaTHOhe HacTaHka pu3uka, ybnaxaBara HeraTMBHWX Mocreavua Koje je pusuKk rM3assao
unun oboje WTO NogpasymeBa ycnocTaBibawe 0AroBapajynvux KOHTPONHNX aKTUBHOCTMW.
MHxepeHTHN pU3KK NpeacTaBrba HUBO pu3MKa npe npegyavMarba buno kakBMX akTMBHOCTU 3a
HEroBO yOnaxaBare.

Pe3sngyanHu pusuk npeacraBiba HMBO pPU3NKA HAKOH Mpedy3umara akTMBHOCTM  3a
ybnaxaBahe pusmka.

lNMpahewe pusuka je npouec KojMM ce npatv U npoeepasa Aa nv Yy npakcu OYHKUUOHMULLY
ycnocTaBrbeHe KOHTPOSIHEe aKTMBHOCTM TaKO LUTO CnpedvaBajy, OAHOCHO ybnaxasajy oppefheHu
PU3UK.

Perucrtap pusuka je TabenapHu npukas n npernes naeHTMMKoBaHNX pmanka, NpoLeHe pusmka

! Mpupy4yHuk 3a pmHaHCUjcKo ynpaerbake M KoHTpony MwuHucTtapcTBa duHaHcuja Penybnuke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf

2 CwmepHuue 3a ynpaerbakbe pwusmuuma MwuHucTapctBa  ¢uHaHcuja Penybnuke  Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining. pdf
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no KpUTEpUjyMy yTuuaja Koju uMa Ha OCTBapuBawe LuibeBa M BepoBaTHohe nojaBrbMBamsa,
noTpebHMX aKTMBHOCTM, OOHOCHO KOHTpona koje he cmawuTu nocreguue genoBaka pu3uka,
ocoba 3agyXKeHux 3a CrnpoBOfeHe KOHKPETHUX akTMBHOCTM, Kao W POKOBa 3a HWXOBO
n3BpLUEH-E.

3. YnpaBmbawe pu3ukom / Ynore, HagneXHoOCTU U OArOBOPHOCTYU

OnwTnHa AnmbyHap je opraHnsoBaHa Kao jeAVHCTBEHa OpraHu3auMoHa LenuHa, NoAerbeHa Ha cefam
YHYTpaLUHbUX OPraHM3aunoHnX jeamHmLa, u To:

1) Opemetwbe 3a ApyLUTBEHE AENAaTHOCTK, jaBHY yrpaBy U onwiTe NOCroBe,

2) Operbere 3a npuBpeay U uHaHcuje;

3) Operbere 3a UMOBUHCKO-NpaBHe, cTambeHO-KOMyHarHe nocnose, ypbaHunsam, rpafjeBnHapcTBo
N 3aLUTUTY XXUBOTHE CPeaVHE;

4) KabwuHeT npeacenHuka onwTUHE;

5) Cnyx6a 3a ckynwTUHCKe nocriose

LLlemaTckn npvkas opraHM3aLuoHe CTPYKTYpe Ca pyKOBOAMOLMMA je NpuKasaH Ha Crvum y HacTaBky.

' CKVI'ILIJTHHa OnuwTHHE

OnwTKHCcKo Behe

|
l

' MpeacegHUK OMNWTHUHE
l

OnwTKHCKa ynpaea

Ogemnerse3a
NokanHanopecka WHCMNEKLM]Che Ogemnerse3a

Ogemnerse3a Ogemnerse3a
NpUBREaY No/LONpUBPELY

Opemerse 38 GUHaHoMje
ynpasa MNOCADBE M 33WTHUTY ypbanusam

HMHWBOTHE CpPEQWHE

CBu¥ pyKoBOAMOUM U CBM 3anocrieHn y onwtuHu AnnbyHap umajy oapeheHu cTteneH OfAroBOpHOCTM Y
npouecy ynpasrbaka pusuumma.

Ynora pykoBoacTBa OMWTMHE je da ycrnocTaBu ,TOH ca Bpxa“ M yTude Ha KynTypy ynpasrbaka
pusMuMmMa y opraHv3aumjn, ga vHCUCTMpa Aa npouec yrnpaBibaka pusnuuma Oyae HensocTaBHU OO0
cuctema ®YK, na oapeam koje BpCTe pusnka cy npuxsatibuBe U CXOAHO ToMe oArosapajyhu anetut 3a
pU3MKOM (CNPEMHOCT 3a Npey3numare pusurka), a npaTu Npouec ynpaerbakba HajBaXkHWjUM pu3numma, u
[a Ha rogulikeM HUBOY pasMOTPUTY NPUCTYN yrpaBrbaky pU3nLMMa U fa carfacHoCcT Ha NPOMEHE Unu
yHanpehewa Kiby4dHUX enemMeHaTta y npouecuma u npouegypama oniTmHe.

Ynora 3anocneHux je Aa nowTyjy v npumekryjy npoueaype n mexaHusme UHTEPHUX KOHTpora v ga
HagpefeHe obasewTaBajy o Moryhum nojaBama HOBMX pusmka. Haume, 063upom pa 3anocneHu
obaBrbajy Behu geo onepaTvMBHMX MOCHOBA, OHU W MMajy HajBuwe MoryhHocTu da oTkpujy Mmoryhe
npobneme M HenpaBWMHOCTW y MOCTOjehMM npouecrMa M KOHTPOSMHWM akTUBHOCTMMA, Te je HMXoBa
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yrnora da npuvjaBe CBe yO4YeHe HemnpaBuIHOCTM, cnabocTu, pu3uke M npeanoxe agekBaTHE mepe 3a
yHanpeheme.

Mpernea ynora n o4roBOPHOCTU CBUX pyKoBoAMMNALA M CBUX 3anocneHux y onwtuHu AnubyHap gart je y
Tabenu y HacTaBky:

PykoBogunay KJC v' OechmHMLLE CTpaTellKe UurbeBe
v YcnoctaBrba edeKTMBaH CUCTEM YynpaBrbakba pusnuuma Koju he
nomohu y octBapewy NocTaBrbEHMX LUrbeBa
v" DoHocwu CTpaTerujy ynpaBrbata pusmymma
v/ Bpwm Hag3op npoueca ynpaBrbakba pusmumma

PykoBoaunay PagHe rpyne v lpeaBoau KynTypy ynpaBrbakba pUsMKom
3a ®YK v [aje carnacHoCT Ha roguLlky OLleHY pU3uka

PapgHa rpyna 3a ®YK v" KoHTuHyupaHo yHanpeRhyje CTpaTterujy ynpaBrbata pusmumma u oKBUp
Koju je y vbeHoj ocHoBM (cuctemM DPYK)

PykoBoavoum yHyTpawmwux v OAroBOpHM 3a ynpaBrbakbe pU3NLMMAa Yy OKBUMPY o6nacTu 3a Kojy cy

opraHM3auuoHuX jeanHuua / HagnexHu (y OAHOCy Ha UWbeBe W3 CTpaTeWwKuX [AoKyMmeHaTa,
cnyxom onepaTUBHUX NNaHOBa M NOCNOBHUX NpoLeca)
v OAroBopHM 3a AOKyMeHTOBawe nogaTtaka o pusuuuma y Peructap
pu3uka

v' Mpate yBoherwe Mepa 3a y6naxaBawe pusmka

v' 0O6e36eljyjy Aa 3anocrneHu y kbUXOBUM OpraHuM3auMoOHUM jeauHULIaMa
nocTtynajy y cknagy ca Ctparerunjom ynpaBibaka pusmumma

v' YcnocTaBrbajy OKpyXewe y KOMe 3anocrieHn Bpue uaeHTudukaumja
pu3MKa u o Tome obaBeluTaBajy BuLIE ynpaBribadyke CTPYKType

3anocneHu v' MocTtynajy y cknagy ca nonuMTMkamMa M npoueaypamMa ynpaBrbakba

pu3nLMMa Tako WTO MAEHTUUKYjY pu3nKe Koju 6u Mornu pesyntupaTtu
HeUcnyweweM KIbYHHUX LirbeBa Unu 3apaTtaka

v' MNpwjaBrbyjy HagpehleHOM pyKoBoAMOLY CBaku HOBU PU3NK UMK
HeopgroBapajyhe noctojehe mepe KOHTpone

v TMpuMeryjy KOHTPONHE MeXaHU3Me y Luurby yonaxaBara pusmnka

v' Mpeanaxy v pa3Bujajy HOBe KOHTPOSIHE MeXaHU3Me M nnaHoBe 3a
parbe noborbliake KOHTpona

Tabena 1. Ynoza u 002080pHocm pykogodcmea u 3aroc/ieHuUX y npoyecy ynpaerbarba pusuyuma
4. TMpouec ynpaBrbawa pusnuuma

lMpouec ynpasrbaka pUsmuuma cacToju U3 YeTUpY OCHOBHA Kopaka Koja ce NpuMemyjy U Ha cTpaTeLuke
W Ha onepaTuBHe puauke: 1) ngeHTudmkaumja pusmka; 2) aHanmsa v npoueHa puauka; 3) oaroBop Ha
pusunke; n 4) npahewe 1N n3BeLLTaBame.

CTpaTemKkH
H
ONmepaTHEHH
IH/BEEH

Oarosop
HA PH3HKeE

Cnuka 1. lNpouec ynpasrbaka pusuyuma
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lMonasHa Tayka npoueca ynpasSbawa pusmumma je ogpehmnBarme KOHTEKCTa, WTO NogpasyMeBa M jacHo
AeduHncare 1 pasymeBare CTpaTELKUX U OnepaTMBHMX LMIbEBA OMNLITUHE.

CTpaTelWlku LW/bLEBU Cy [AYFOPOYHM LWBEBU KOjU Cy cagpXaHu Yy pasBOjHUM W CTpaTeLLKUMm
OOKYMEHTMMa onwiTuHe, npe ceera y MnaHy pa3Boja onwTtuHe AnubyHap. Y TOM CMUCNY, ONWwTUHA
Ar||/|6yHap he yTBpANTN PpU3NKE Ha CBMM HMBOMMa U y CBUM MIA@HCKMM OOKYMEHTMMa [OOHOLUeH-eM
Pernctpa pusuka 4ynme he ce omoryhmntn ga ynpaerbawbe pusmumma noctaHe cacTaBHM [eO0 npoleca
nnaHupamwa u goHowewa ofnyka. MictoBpemeHo he nsberaBatn akTMBHOCTM KOje HOCE pU3MK MO yrnea
ONwITMHE N OMOryhnTM Oa CBM PYKOBOAMOLM M 3aroCleHu Koju OOHOce oanyke Oyay CBECHM CBOje
OArOBOPHOCTHM Y MPOLIECY YNpaBibaka pusmumma.

OnepatuBHM UUIBLEBM CYy creunduyHm n BpemeHCkn oapefieHM n cagpxaHu Ccy y roguvliHuMm
nnaHoBMMa akTMBHOCTU, M To y [naH jaBHuUXx HabaeBku n Opgnyum o GyuyeTy onwTuHe. lNMoTpebHo je
naeHTudurKoBaTn pusrke 1 3a OBe LUIbEBE U OAPEaNTU adeKkBaTHE Mepe 3a hUNXOBO ybnaxaBarwe nnu
OTKNakwake Kako He 6u yrpo3umnu peanunsauujy cTpaTellkmx uurbesa. [pahewem 0BUX pu3mnka y OKBUPY
OpraHn3auMoHNX genosa of CTpaHe pykoBOAMIaua yHyTpallknX OpraHm3aunoHnx jeamHunua omoryhuhe
ce epeKkTVBHO ynpaBrbake pM3nLyma Ha ornepaTMuBHOM HUBOY.

Ceu pykoBOogMOUM W 3anocfieHn y onwTuHM AnnbyHap Mopajy Outh ynosHaTv 3a npuHUunMMa wm
BpegHOCTMMAa ynpaBrbakba pusnumMMa, kao u ga bygy ykibydeHu y oBaj npouec. HeonxogHo je pa
pYyKOBOACTBO onwTuHe 06e3bean Aa CBM 3anocneHn pasymejy, Ha HauyvH Koju oaroBapa HUXoBOj o3,
WwTa je 3anpaso CTpaTervja ynpaerbawa puM3numMmMa, Wwra cy NnpuopuTeTy y norneay pmusmka u Ha Koju ce
Ha4YMH KOHKpEeTHa pagHa 3afyXeha 3anoCfeHnX y YCTaHOBW yKnanajy y HaBegeHW OKBMp. YKOSMKO ce
0BO He ocTBapw, onwTtuHa AnnbyHap Hehe 6utn y MmoryhHOCTM Aa cnposefe ynpasrbake pusmumma Ha
ogroeapajyh n gocnegaH HauuH, y3 peJoBHO pa3maTpake NPUOPUTETHUX pUsmka.

Takohe je HeonxogHo aa onwTnHa AnvbyHap kopake y npouecy ynpaBrbaka pusnumma nocmatpa kao
KOHTMHYMpPaHU NpoLec, Kako je OnucaHo y Hactaeky, 063vpomM ga cy mefycobHO noBesaHu n ga cy
pU3nLM QUHAaMWUYHM NO CBOjOj NPUPOAM U MOATOXHN NPOMEHaMa Kpo3 BpeMe.

1) WUpeHTUdMKOBaH€e pU3nKa

NoeHTndukoBake puavka je MpBU KOpak y MpOLecy ynpaBrbawa pusuuuMa onwtuHe AnuGyHap u
noapasymMeBa WOEHTU(MKOBAHE W [OOKYMEHTOBa€ MOTEHUMjanHUX [forahaja koju Mory yrposuTu
peanusauujy UurbeBa OnwTuHE.

Mpunukom wnaeHTudmkaumje pusuka, onwTtuHa AnnbyHap he y3etn y o63vp uurbeBe HaBedeHe Yy
CTpaTeLUKMM, ornepaTMBHUM N (PMHAHCKjaKUM NITaHCKUM JOKYMEHTMMA, Kao 1 cBe forahaje n akTUBHOCTU
KOju MOry yrposvMTu MocCrioBawe OMWTUHE, HEeH Yrnen U MNoOBepeHe jaBHOCTU Yy Ky, KBanureT
peanu3aumje NpPorpamMckux akTMBHOCTU W Mpyxaka ycnyra, unu gosBecTn Ao rybutka cpegcrasa wnu
umoBmHe. Y uwrby Oorber npeno3HaBaka M Beher ofyxeBata noapydja, pusvun he 6uTwm
WMOEHTUMUKOBaAHN Ha HUBOY Oferbera OMNLITUHCKE ynpasBe a Y OOHOCY Ha cTpaTellke U onepaTuBHe
unrbese, hMHaHCcuHjcke NNaHoOBe U LuIbeBE NOCIOBHMX Mnpoueca, npu Yemy he 6utn carnegaHy pusnum
M3 CBUX KIbYYHWUX rpyna pusmkKa, M TO: EKCTEPHOr OKpYXeH-a; nnaHuparsa, npoueca u cucTema;
3arnocrneHnx u opraHusauuje; 3aKOHMTOCTU U UCMPaBHOCTW pafa M NOCrnoBaka; U KOMYHMKaLuuje |
uHdopmauuvja. Ha oBaj HaunH Guhe obyxsaheHun CBM acnekTu 1 cBa NoTeHumjanHa nogpydyja pusmka.

3a MD,eHTI/Id)VIKOBaH:e pu3nka he ce KOPUCTUTKU OBa KOMMJIEMEeHTapHa npucrtyna: 1) ogo3ro npema
aone, 3a yTBpF]VIBaH:e CTpaTeLWKNX pnU3nkKa Ha HajBMLLIGM OopraHn3aumoHOM HUBOY; U 2) 000340 npema
rope, 3a YTBpf]VIBaH:e onepaTtnBHUX puU3nKa Be3aHUX 3a MOCIIOBHE Mpouece, (byHKLI,I/Ije, npojeKTe n
aKTMBHOCTMK, Tako wWTo he ogerbewa YHYTap ONWTUHCKE ynpase BpWUTU npernen CBOjl/IX roanwmbnx
aKTUMBHOCTU M NOCITOBHUX npoueca n MOFth/lX noBe3aHnX pu3unka.

HajBMLLIe pykoBOACTBO OnuwTUHE he outn yno3HaTo Ca onepaTtnBHUM pusnumma KOjM MOry ytTudatum Ha
peanm3au,1/|jy cTpaTewKknx ynresa, ogHOCHO l-Il/ljl/l KyMyIaTuBHU yTl/ILl,aj MOXe MpOoy3pOoKoBaTh CTpaTeLlke
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pusmke. PykoBoavouu ogerbewa he nopeq onepaTvBHUX pu3nKa U3 CBOT Noapydja paga, butu ynosHaTtm
W ca CTpaTelkum pusMuMmMa OonwTMHE Kako 6u Mormv npenos3HaTu M MPOUEHUTU Y KOjoj Cy Mepwm
onepaTvBHN PU3ULIN U3 HBUXOBE HAAJEXKHOCTM NOBE3AHN N/UMW YCIOBIbEHN CTPaTELLKMM pU3numma.
OnwTtnHa AnubyHap he 3a vaeHTUdUKOBaHkE pusnka KOPUCTUTU aHanuay nopgartaka M3 MpeTXOAHMX
nepuoga, nsBeLlTaja n Apyrux peneBaHTHUX OOKYMeHaTa Kao M aHanuay MnocroBHMX Mpoueca n kuma
npvnagajyhnx akTmsHoCTW.

2) AHanusa v npoueHa pu3uka

HakoH nocTtynka ngeHTudgukoBawa pusmka, onwtnHa AnnbyHap he pusuke onmcaTtu Tako Aa ce BUAM O
Kojem ce pgorahajy paau, Koju je HeroB y3pok 1 wrta 6u morna 6uMTn herosa nocrneguua, 0AHOCHO YyTULAj
Ha peanusauuvjy uurbeBa onwTuHe. [eTarbHuje nHpopmaumje o y3poumma u nocrneguuama moryhux
pusnka omoryhuhe KBanMTeTHUjy U OOjEKTMBHM]jY MPOLIEHY pU3MKa, Kao 1 yTBphBarke agekBaTHMX Mepa
3a KUXOBO yOnakaBahse.

HakoH ungeHTudmkoBawa M onuca pusuka, onwTtuHa AnmbyHap he cnpoBecTU M HUXOBY MPOLEHY.
MNpoueHa pu3MKa je HeonxogHa Kako 6w ce oHn mornu: 1) paHrvpaTtu; 2) yTBPAWMTW MPUOPUTETHU
pu3num; n 3) ocurypaTtm nicbopmMaumje 3a AOHOLWEHE oaslyka O NoCcTynaky C pusmuuma.

MpoueHa pu3uka cnpoBoAM Ce MPOLEHOM yTuuaja nocrieguua Koju MMajy Ha OCTBapewe UMrbeBa
onwTrHe n BepoBaTHohe nojaBreuBamsa. [poueHa yTuuaja obyxBaTta NpoueHy 3Havaja nocneguua ako
ce pu3uK ocTBapu. YTuuaj puanka Moxe GUTn manu, ymepeH unu Benvkn. BepoBaTHoha ce ogHocu Ha
yyectanoct moryhHocTM fAa ce pforoav HenoBosbaH pgorahaj y yHanpen oppehfeHOM BpPeMEHCKOM
nepuoay. BepoBaTHoha ce Moxe NPOLEHUTM Kao Mana, cpefta 1 Benuka.

N3 npoueHe yTuuaja u BepoBaTHOhe MoOjaBfbMBaa pu3nKka Mpousmnasnm mnpoueHa YKynHe
M3MNOXEeHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce oapehyjy npuoputeTHM pusnum, OQHOCHO pU3nLM Kojuma ce
Mopa ynpasrbaTu. YKynHa M3NoXeHOCT pu3nky gobuja ce MHOxewem Gogosa yTuuaja ¢ 6ogoBuma
BepoBaTHohe.

OnwTuHa AnunbyHap he npoueHy YKynHe W3MOXEeHOCTW PU3MKY BPLUMTU Ha OCHOBY MmaTtpuue 3x3
(oujarpama yHakpcHor nosesuBamba yTuLaja n BeposatHohe).

HakoH npoueHe pusnka crpoBellhe Ce HWXOBO paHrnpawe paauv WAEHTUUKOBaHa NPUOPUTEHMX
pusnka. [MpuopuTEeTHU pPU3NLKM CYy OHM pU3MLUM 3a Koje je npouereH Hajsehn cTeneH YyKynHe
W3NOXEeHOCTK, MpK YeMy je akueHaT Hajnpe Ha cTpaTelknMm pusmuMma, onepaTtMBHUM pusnumMma Koju
YyTUYY Ha aKTUBMpahe CTpaTellknx pusvka U pusnuuma of rnpesapa v HenpasuITHOCTM Kojuma he ce
06aBWTK HajBMLLIE PYKOBOACTBO OMWTUHE.

3) MocTtynake no pusmymma

PearoBate nnu oAroBop Ha pl/I3VIKje pa3maTpame MOFthX Mepa KOjI/IMa Ce MOXe yTULaTh Ha PU3nNKe.

OnwTtnHa AnnbyHap he pearoBaTu Ha pusMke Kako OV HEM3BECHOCT M MOTeHuUWjanHy OonacHoCT of
puv3nKa NpeokpeHyna y KopucT TUMe WTo he enuMuHucaT NnpeTe U NCKOpUCTUTU npunuke. Oanyky o
Tome koje he ce mMepe npeny3eTu Kao oAroBop Ha puavke goHehe pykoBogmouu onwTtnHe AnnbyHap.
Mepe koje he onwTmHa npumennTn 3aBucuhe of yTBpheHux y3poka pusmka. CBe mepe koje byay
npedyseTe y UMby pellaBaka pusmka Guhe Oeo MHTEepPHUX KOHTpona Koje ce ChnpoBofde Ha CBUM
HMBOMMaA OMLWTUHE U Of} CTPaHe CBUX 3arnocreHunx.

OnwTtmHa AnnbyHap he gedvHucaTv jegaH o YeTMpU HavMHa NOCTynaka Kao OAroBOp Ha PU3KK Y
3aBWCHOCTU O aHanuse pusuka:

1) WU3beraBawe pusunka, WTo he nogpasymeBaTy Npekngare akTUBHOCTHU, jep MAEHTUUKOBAHE
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pusvke Huje Moryhe TpeTMpaTu HUTM CBECTM Ha MPUXBAT/bMB HMBO Tako da He Yrpoxasajy
nocrnoBake OMnTHHE.

2) TpaHcdepucawe pusnka, WTO he nogpasymeBaTu NpeHOC pu3nka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npuMep kaga je moryhe KOHBEHUMOHANHO OCurypawe MMOBUHE, U C.).

3) Tonepucawe pusuka, WTO he nogpasymeBaT Aa Ce M3NOXEHOCT PU3UKY MOXEe Torepucatu
6e3 npegysmmara 6uno kakBux Mepa OMno ycned HWCKOr YKYMHOr CTEneHa W3MOoXEeHOCTU
PU3NKY, UNN OrpaHUYeHnX crnocobHocTu onwTtuHe AnnbyHap fa HewTo npeaysme y nornegy
ogpeheHux pusmka (Kaga cy y nuTaky pusvum KOju Ce HEe MOXE peLumnTw).

4) TpeTupame (pewaBawe) pusuka, WTo he nogpasymeBatu npeaysnumare pagwn (KoHTpona) y
UuIby OrpaHMyaBaka pu3MKa W HEroBOI ymarela Ha MpUXBaTibMB HMBO. YCMOCTaBIbeHa
KOHTpona mMopa 6utn cpa3mepHa pusnky, obe3defyjyhmn aa TpowwkoBu koHTporne He Byay Behu
o[, KOpUCTW.

OnwTnHa AnnbyHap he KOHTPOMHEe akTMBHOCTU Koje ByAy YCMnoCTaBibeHe y UMby pellaBaka pusnka
TEMerbMTU Ha NMcaHWM npoueaypama, Havyenuma n apyrum mepama. Y onwtuHu AnmbyHap ogpeheHe
KOHTPOIHE aKTUBHOCTU cy Beh ycrnocTaBweHe y BuAy NPeBEeHTUBHUX KOHTpora (pagu crnpedvaBaha
rpellaka u HenpaBWITHOCTK), BeTeKUMOHUX KOHTpora (paau OTKpMBaka rpellaka v HenpaBWUiHOCTHM),
AVPEKTUBHUX KOHTpona (pagw noactuuaja pagwu n gorahaja koju Cy HEOMXOOHW 3a OCTBapuBake
LUuIbeBa) N KOPEKTUBHUX KOHTPoONa (paan ncnpasribaka yOUEHUX rpeLllaka n HenpaBumHoOCTH).

4) TlMpahewe 1 nsBewwTaBakbe 0 pUsnLMMa

OnwTunHa AnnbyHap he npatuTn pusmke M Mepe KojuMa ce TPeTupajy kako v pykOBOAMOLM Ha CBUM
HMBOMMA MOIMNW da npaTe Aa NN Ce HMBO M Mpodun pusvka Mewa, Aa Nn je ynpaBrbake pusmuuma
edmkacHo n ga nu Tpeba npenyseTy garbe KOPEKTUBHE Mepe Kako bu ce pusnum CBenu Ha NpuxBaTibuB
HuBo. CBaku pykoBogunay ogerbetwa obaBesaH je Ada, Y OKBMPY CBOje HaANIeXHOCTU, NepuoanyvHo
axypupa npoLeHy pusmka n npatm cnposoherne Mmepa 3a CMareHe pusmka.

OnwTnHa AnnbyHap he ycnoctaButu n ogrosapajyhv cuctem m3BellTaBarwa 0 pu3nuMMa Ha Ha4uuH ga 'y
ogpeheHum BpemeHCKuM pa3gobrbMma  npeacegHuWk  OMnWTMHE W HajBULWIKM - pykoBoauoum  Byay
WH(pOpMMCaHN O 3HayajHUM pusMLMMa M Mepama Koje ce npeaysumajy y Besn ca ynpasibahem
pusmumma. Ctora je HeonxogHo pesynTtaTte npahewa py3nKa 1 Mepa 3a HbMX0BO pellaBakbe benexuTn y
Peructap pusuka onwTtuHe AnnbyHap Kako Ou ydecHMUM Yy CUCTEMY yrpaBibakba pusanuMMa 1 HajBuLle
PYKOBOACTBO NpaBOBPEMEHO UManu noTpedHe nHdpopmaumje.

5. Karteropwuje pusuka

Y uurby wTto edumkacHuje maeHtudukaumje pusmka U kako 6u ce obesbeguna MOKPUBEHOCT CBUX
obnactn pusmka, onwTtuHa AnnbyHap he npunvkom maeHTUdMKOBaHa pusvka carnegatv pusmke u3
cnegehux obnactu:
1) EKcTepHO OKpyXeHe
e Pwusunum makpo okpyxera (reonnmMTu4ku, eKOHOMCKM, MpUpOoAHe KaTtacTpode u cn.)
e [lonutnuke oagnyke n npuoputetTM ussaH onwTtuHe (Bnaga PC, HagnexHa MUHUCTapCTBa,
EBponcka komucuja 1 cn.)
e CnosreHu napTHepwu (rpahaHun, Apyre UHCTUTYLMjE jaBHOr cekTopa, AobaBrbayu, Meamjy u ci.)
2) MnaHupakse, npouecu U cucTemun
e [lnaHcka u cTpaTelka JOKYMEHTa, MiaHnpake U UHTEPHE MONUTUKE
¢ OnepaTuBHM NpoLiecn 1 nNpouenype
e ®duHaHcupane 1 pacnogena cpeacrasa
VKT v gpyrn cuctemm nogpLUKe NocrioBaky OMLTUHE
3) 3anocneHu u ONWTUHU
e 3anocneHu n kuxoBe KOMNeTeHLMje
e ETuka v opraHusaumoHa KynTypa v noHawawe (,TOH C Bpxa”, npeBapa, HeNnpaBuITHOCTU, CYKOD
WHTEepeca)
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¢ U/HTepHa opraHunsauuja (ynpaBrbame, ynore n o4roBOpHOCTU, Aenermpame)

e CurypHocT 3anocneHux, objekara, onpeme n gpyre MMOBUHE
4) 3aKOHUTOCT M UCNPABHOCT

e JacHoha, ycknaheHocT 1 cneumdu4HOCT NocTojehrx 3akoHa, nponuca u npasuna
5) KomyHukauuja n nudopmaumje

e MeTOoae v kaHanM KOMyHuLMpaHa

e KpanuteTt n bnaroBpeMeHoOCT MHopmaLuja

6. AneTuUT 3a PU3MKOM

AnNeTuT 3a PU3UKOM UNM CMPEMHOCT 3a Npey3nMame pu3nka npeactaBrba KONMUUMHY pUsmnKa Kojy je, Ha
lMpeM nnady, onwTuvHa AnubyHap cnpemMHa fa npuxeaTu MpW OCTBapvBaky CBOjUX LUWUIbeBa.
CnpeMHOCT OnwTHUHE 3a Npey3nMare pusmka yTude U ycmepaBa Npouec OOHOLeHa oArnyka Ha CBUM
HMBOMMA OMLWTKHE, CTpaTEeLLKe HaMepe YnHM jacHujuM 1 obesbefyje aa n3bopu koju Cy HaunkweHn byay
y CKnagly ca kanauuteTMa u cnocobHOCTMMa ONLUTUHE.

HajsaxHuju cTpaTewkyn uumrbeBu onwTtuHe AnmbyHap cy: 1) noBehaTu KOHKYpPEHTHOCT npuBpeae,
norbonpuepede u Typusma; 2) nobosrblwiatu KBanuTeT ycrnyra y 3ajegHuun; 3) yHanpeauTu cuctem
3awTuTe XMBOTHe cpeamHe. OnwTtuHa AnubyHap je dedwmHucana HWM3 MNOCOBHMX MNpoueca Koju
AOMpPMHOCe OCTBapvBamy OBOr CTpaTeLlKkor uurba. [1punukom onvca 0BMX NMOCAOBHUX NpOLECca, yOYeHo
je oa cy moryhm puanum npuCyTHM Yy CKOpPO CBMM MOCAOBHWM Mpouecuma v wuma npunagajyhvm
aKTUBHOCTUMA.

OnwTnHa AnnbyHap obaBrba CBOje akTUBHOCTM Yy OKBMPY HUCKOr obrMMa yKynHor pusmka. OnwTtuHa nma
HajHVXM CTeneH CNpPeMHOCTU 3a Mnpey3umare pusvka (Hynta TonepaHuuja) y nornegy (OUHaHCKjCKMX
rybutaka u npesapa, ycknafeHocTu paga ca 3akoHuma u nponucuma, 6e3begHOCTM UMOBKMHE U
3anocneHux y3 Hes3HaTHO BWLIKM CTEMNeH CMPEeMHOCTW 3a Mnpeysumame pusnka Koju ce ofHoce Ha
peanusauujy cTpaTeLllKknx Luureese 1 uurbesa y norneay usseLutaBarkba 1 NocrioBama.

Mopen yHanpen AeduHUCaHe CNPEMHOCTH 3a Npey3MMare pusmka, CTaBoBK onwTuHe AnubyHap npema
pusnuuma cy:

v' CBe aKTMBHOCTU KOje OfNWTWHA CMNpOBOAW YCMEPEHE Cy Ha OCTBapuBake CTpaTellkux |
onepaTtuBHUX LMrbeBa yTBpHeHNX pas3BojHUM U CTpaTeLLKUM OOKYMEHTUMA;

v/ CBe aKTMBHOCTM CMpOBOAE Ce Y OKBUPY NOCTOjehnx 3aKOHOAaBHMX OKBMPA;

v Hehe ce npegysMmatM akTUBHOCTM Koje 6M Morne npoy3pokoBaTW MaTepujanHu pUsnK K
penyTaunoHU pU3KnK 3a OMNLITUHY;

v/ CBe aKkTuBHOCTM crnipoBoauhe ce y cknagy ca JOHETUM M YCBOjeHMM MilaHOBUMA pajaa;

v/ AKTMBHOCTM 3a peanusauumjy ogobpeHux npojekata cnposoguhe ce y ckrmagy ca
cpeactBuma npesgufeHum  Gyletom oONwWTMHE Wy cknagy ca 3akoHOM O  jaBHUM
HabaBkama;

v CBW 3anocrneHu Koju [OHOCe OAryke, MNU Y4ecTBYjy Y HWUXOBOj npunpemu, Mopajy Aa
MMajy OAOroBOPHOCT M jaCHO ca3Hake O ToMe pfa he akTMBHOCTU Koje npeaysumajy
pesynTupaT KopucTMMa 3a onwite Jobpo;

v' TpunvkoMm p[oHowewa ofpeheHnx opnyka y npouecy nnaHupawa, aHanuMaupajy ce CBU
MOryhu pu3nLUmn 1 Ha4YuH ynpasrbakba UCTUM;

v Ynpaerbate pusmuuma omoryhaBa npeaBuhare HEMOBOSbHMX  OKOMHOCTM  Koje  Mory
HacTaTu Npu OCTBapmMBaky OCHOBHOT LINIba;

v’ Y peTekToBaky, AeduMHMUCAHkY W MNpeasiory HauuMHa 3a OTknakake M ybnaxasarwe pusunka
y4YeCcTBYjy CBW 3anocrneHu, U CBU PYKOBOAMOLM OJelbeHa Kao U HajBuULLIe pyKOBOACTBO OMLUTUHE.

7. MaTtpuua pusmka

OnwTuHa AnmbyHap he MpoueHy YKYNHe M3FNOXEHOCTU PU3MKY BpLUMTM Ha OCHOBY MaTtpuue 3x3,
Avjarpama yHakpCcHOr noBe3uBama yTuuaja U BepoBaTHohe, OOAHOCHO MHOXeweM 6ogoBa yTuuaja C
OopgoBuma BepoBaTHohe. YTULaj je nmpoueHa nocrneauua y criyvajy HacTaHka oppefheHor HexerbeHor
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porahaja. BepoBaTHoha je npoueHa nocrneauua y cnydajy HactaHka oapeheHor gorahaja, ykbyyyjyhu u
y4yecTanoct.

YTunuaj ce 6oayje oueHama og jegaH (1) go Tpm (3), roe oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj umatn manm
yTuuaj, OOK Hajeuwa oueHa 3 3HauuM ga he porafaj mmaTn BenuWK yTuuaj Ha ocTBapuBare uuiba.
BepoBatHoha ce 6oayje oueHama of jegaH (1) go tpu (3). HajHmwka oueHa 1 3Haum ga nojaea gorahaja
Huje BepoBaTHa, 4OK Hajuwia oueHa 3 3Havm ga he ce puauk goroautm y BehuHn cutyaumja. Ha oBaj
Ha4MH ce pu3MK C HajehuMM yTuuajem n Hajpehom BepoBaTHONhOM, Koje 6oayjemMo OLeHOM Tpu, MoXe
NpoLeHNTM C HajBuwe geseT 6ogoBa. [pema OBOj MaTpuuM 3a Mepewe pusuvka, YKynHa W3MNOoXeHOCT
pu3nKy moxe 6utn Hucka (oueHa 1, 2), cpegra (oueHa 3, 4) n Bucoka (oueHa 6, 9).

MpoueHa pusmka noMohy maTtpuvle, MOXe Aa ce npukaxe U rpaduyky, Kpos T3B. ,ceMadop mMaTpuuy”,
Kao LUTO je NpuKa3aHo y HacTaBKY:

Benwuku

YTULUAJ

Benuka

|

Cpeama
BEPOBATHOTRA

"3eneHu pusanun' Cy pM3nLM HACKOT HTEH3UTETa Aenosawa, kpehy ce y pacnoHy og 1 oo 2 u mory ce
TonepucaTtmn y3 ogpxasare noctojehunx KoHTpore.

"XKytn pusmumn’ cy pusuum cpeawer MHTeH3WTeTa genosawa W kpehy ce y pacnoHy og 3 go 6.
OnwTunHa AnnbyHap he oBe pusmke Hag3MpaTy U kbUMa ynpasrbaTu CBe AOK CE HUBO pU3MKa He cBeae
Ha HU3aK (Ha ,3eneHu pusnk®), KONMKo je To Moryhe u NpMxBaTibLUBO Y NMPaKcu.

"LipBeHu pu3num’ cy BUCOKO paHrmpaHu pyuavum ca BENUKUM yTuuajeM 1 BepoBaTHONOM MojaBrbvBama,
kpehy ce y pacrioHy of 6 [0 9, HENPUXBATILUBM CY, HE MOTY CE TOoNepucaT, 3axXTEBAjy MPOMMTHY NaxHy
1 6p3y peakuujy onwTuHE.

YKpaTKo, oueHa 6 1 9 nogpasymeBa CUrypHy rnojaBy pu3vka ca BeEOMa BEMUKUM U 03OUIbHUM yTuLajem
KOju 3axTeBajy naxwy onwTuHe AnubyHap, OOK oueHa 1 nogpa3ymMeBa Hajmary BepoBaTHONy MojaBe
pusmka ca Manum ytuuajem. 3a 6ogoBawe BepoBaTHOhe M yTuuaja onwTuHa AnubyHap KopucTu
cnegehe kputepujyme:
- Pawr ymuAy  fleramawomc
Hu3sak ytuuaj Ha ocTBapewe LuibeBa - HeraTMBaH ucxog 36or pusuka Koju
1 Manu BepoBaTHO Hehe MmMaTu TpajHU UNKu 3HavajaH yTuuaj Ha peanusauujy unro.esa
W yrnea onwTuHe
YMepeH yTuuaj Ha ocTBapeke LuibeBa - HeratMBaH ucxop 36or puauka
Koju he umatu 3HadvajaH yTvuaj Ha peanusauuvjy UMrbesa 1 yrnepg onwTtuHe,
2 YmepeH KOju MOXe pJoBecTM [0 (buHaHcujckor rybutka w  noTewkoha y
YHKLMOHUCAHY OMLUTUHE
Benuku yTuuaj Ha ocTBapewe UuibeBa - HeratMBaH Mcxop 360r pusuvka
3 Benuku KOju UMa 3HayajaH yTuLaj Koju 3axTeBa Benuke Hamope Aa 6u ce wume
ynpaBrbao u ga 6u ce peluno
Tabena 2. Kpumepujymu 3a 6o0o8are ymuuyaja

Huje BepoBaTHO na he ce pM3uk octaBpUTU — NojaBa pU3nKa je rotoBo
1 Mana Hemoryha, unm ce nojaBmo y cBera HeKOJIMKO cny4ajeBa
2 Cpegwa Pusnk 6n ce morao OCTBapuUTM Yy HEKOM TPEHYTKY LWTO noTBphyjy
npeTxoaHN Aokasn Aa ce pu3uk Beh jaBrbao
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Ouekyje ce pa he ce ogpehenn porahaj pusmk octBaputn y BehuHM
3 Benuka cuTyaumja LWITO MOTBPRYjy jacHM M yyecTanu Jokasu ga ce pusuk Beh
jaBrLao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 600o8ar-e seposamHohe

MaTpuuy pusauka ogobpaBa NpeAcefHUK OMWTWHE Yy capafky ca BMLWWM PYKOBOACTBOM M PagHOM
rpynom 3a ®YK. PesyntaTu npoueHe pusmka ce eBuaeHTupajy y Peructpy pusuka. Pusmumn koju cy
OLEHEHN Kao HUCKM Ce cMaTpajy NpuxBaT/bUBMM, OOK je HEOMXOAHO OPWjEHTMCATU Ce Ha KpUTU4YHE
pu3MKe.

OnwTunHa AnmbyHap cmaTpa pU3UK KPUTUYHMM aKo je OLEeHseH HajBULLIOM oueHoMm, 6 nnu 9. Mehytum,
onwTurHa AnvbyHap cmaTpa ogpeheHe pusnke HenpmMxeaTIbLUBUM MAKO Cy yTULAj Uy BepoBaTHoha oBuMX
pusvka cpegru UM HUCKW. Prsmum nonyT oBMX Ce paHrMpajy Ha OCHOBY OAJlyke a ogHoce ce Ha
nocebHe cutyauuje, u TO:

e Kapa cy ooBegeHu y nutakbe CUrypHOCT 3amnoCIEHNX U UMOBMHE;

e Kapa je yrpoxeHa ycneluHa peanusaumja CTpaTeLLKMX U ONepaTMBHUX LMIbeBa OMNLITUHE;

e Axo he gohu oo 3HavajHUX UHAHCKUjCKMX rybuTaka;

e Ako he npoy3poKoBaTh KpLUEHEe 3aKoHa 1 APYrMX 3aKOHCKMX NPOnuca;

e Y OuMno koM cnyyajy ako 036UrbHO yTUYe Ha yrnea v penytauujy OnwTUHe.

8. Perucrtap pusuka

Perncrtap pusuka je Kiby4yHM anat KojuM onwTuHa AnubyHap AOKYMEHTYje pu3uKe M HeornxodaH je 3a
YCMEeLWHO ynpaBrbamwe pusnumma. To je MHTEPHU AOKYMEHT OopraHusauuje Kojum ce OKYMeHTYyje npouec
ynpaBrbaka pu3nLmma 1 Koju cagpxu:

1) Hasus nocnoBHOr nNpoueca y OKBUPY KOjer je nAeHTUMUKOBaH pU3UK

2) Uwrb nocnosHor npoueca

3) Kpartak onuc pusmka (ca y3pokom pusmka u moryhom nocnegmuom)

4) T[lpoueHy HMBOa pu3mnKa

5) Oproeop Ha pusnke ca KOHKPETHMM aKTMBHOCTUMA / Mepama Koje Tpeba npeayseTtu

6) Jlvwua 3agyxeHa 3a cnpoBoheHe akTUBHOCTU / Mepa

7) PokoBe 3a n3BpLleH-e HaBeeHMX aKTMBHOCTU / Mepa.

Y Peructpy pusuka onwtnHe AnnbyHap HaBeOeHW Cy CBU KIbyYHW pu3num, YKIbydyjyhu n geduHucaHe
KOHTPOIHE aKTMBHOCTM 3a CBaku oA wux. OnwTtuHa geduHnwe jeanHcteeH Peructap pusvka Ha HMBOY
opraHusauuje koju he npukasaTtu cBe pusmke ca oLeHoM 6 unu 9 Kojuma je opraHmsaLmja n3noxeHa.

Peructap puauka onwtrHe AnubyHap je gat y npunory 1.

Y umrby edwmkacHor npahewa pu3nKa M u3BellTaBaka O PU3NKy, onwTuHa AnmbyHap he Peructap
pusvKa pedoBHO axypupaTu (HajMare jedHOM roauvlikee) y norrefy HUBOa puauka, pusanka Koju ce
TpeTupajy, pusuka Koju cy npuxsaheHu, pnsrka Ha Koje Huje OAroBOPEHO Ha HauuH Koju je nnaHupaH,
Kao v npernega npoueca npoueHe pusnka. Npahewe yTBphHeHnx pusnka he ce cnpoBoanTh Kako 6u ce
yTBPAMIIO Aa Nu je oo Ao NpoMeHe unrbesa, a v pusunum joww nocroje, Aa nv cy ce nojaBuim HoBu
pu3numM, Aa nu cy ce BepoBaTHoha u yTuuaj MPOMEHWNM U Aa nu cy KoHTpone edpekTmBHe. NocebHa
naxwa he ce obpatntu y cnyvajeBMMa npomeHe noctojehe perynatvee, HaanexHocTu 3a ogpeheHa
nogpydja paga, KO4 crajaka wnum pasgBajatba YHYTPalHUX OpraHM3auvoHUX jeavHuua/cnyxoun u
cnmyHo. CBaku HoBM pusuk he 6uTn eBugeHTupaH y Peructap puauka. Pusmum koju cy noBesaHu ca
uUrbeBnMa Koju cy octeapeHu buhe yknoweHn us Peructpa pusmka, Aok he ce pusmum Koju BuLle HUCY
aKTyenHu v parbe 4vyBaTW y eBMOEHUMW, Y UMIbY MOHOBHOI pa3MaTpaka W aHanuse npuimvkom
axypupana Pernctpa.

PykoBoauoun ogerbera Cy 3aykeHu 3a uaeHTudvKauyjy, axypuparwe U n3BellTaBawe O pusuumma
KOju ce oHOCEe Ha Mpouece HMXOBUX OpraHM3auMoHMX jeauHuualcnyx6u, aok he pykosoawnau pagHe



Bpoj 25- CtpaHa 12 CJYXXBEEHHU JIMCT ONIITHUHE AJIMEYHAP 07.10.2022.

rpyne 3a OYK 6utn 3agyxeH 3a axypupawe Perncrpa pusmka, ¢ umbeMm ga MaeHTudukyje npomMmeHe,
axxypupa Peructap v n3sectu o puanumMma npegcegHvka onwTuHe U OpYro BuLE PYKOBOACTBO OMLWITUHE
AnnbyHap.

9. MUsBewTaBawe 0 pusmymma

OnwTtnHa AnnbyHap je gedmHncana edeKkTMBaH CUCTEM M3BELLTaBawa O pusMuLMMa yHyTap OnwTuHe
Kako ©u ce ycnoctaBune oOroBOPHOCTM 3a ynpaBrbake pusmuMma n obes3beamno ga ynpasrbamwe
pusnumma 6yne edekTnBHO, cBeobyxBaTHO M pefoBHO. OBakaB CUCTEM M3BeELUTaBakwa O pusmumma
omoryhaBa ga npeacegHuK ONWTUHE M OPYIM HajBULWIN PYKOBOAMOUM penoBHO Byay vHOopMmucaHu o
3HaYajHMM pu3nuMma 1 Mepama Koje ce npeaysmmajy y Besu ca ynpasribakem pusmuuma.

Y cknagy ca gedvHUCaHUM CMCTEMOM M3BellTaBawa O pu3vuuma onwTtuHe AnubyHap pykoBoaWLM
oferberwa Cy AYKHW da npunpeMe M3BeLlTaj O pu3nuMMa M akTMBHOCTMMA Be3aHVMM 3a ynpaBibame
pusMuMmMa M3 CBOje HaanexHoCcTM M goctaBe ra pykosoauouy 3a PYK. Ha ocHoBy AocTaBrbeHux
u3BellTaja pykoBOAMOLA Oferberwa npunpemMa ce nsBewTaj o pusmummMa Ha Husoy OnwtuHe. O6pasay
3a n3BellTaBake 0 pU3nLMMa ogerberwa Aart je y npunory 2.

M3BewTaj 0 pusmnumma cagpxu cnegehe genose kao obaBesHe enemeHTe:
1) KpaTak onuc ycnoctaBIbeHOr cMcTeMA yrpaBibakba pusnummMa y onwTuHK;
2) [pernepn Haj3Ha4ajHWNjUX PU3KKa;
3) Objawrere Ha4MHa NOCTyMNaka No HajaHa4ajHUjUM pU3nLMMa;
4) WHdpopmaumje 0 TOME KOju Cy Ce 3Ha4yajHuju pU3vMuM OCTBapUiM U 3aliTO Yy MPETXOL4HOM
nepuogay.

M3BewTaj 0 ynpaBrbawy pusnumma ce uspahyje n goctasrba npegcenHvky onwTuHe HajMake jeqHOM
rogvwme, No notpebu n yewhe.

PykoBoamoum ofderbewa, kao 1 CBU 3anocreHn, OYXHU Cy Aa NOAHEeCY pedoBaH M3BELUTa) O pusMuuma
KOje HUCY Yy CTatby a peLle UM KOHTPOMULLY CamMOCTanHo Ha yHanpea AeuHUCaH HaumH.

LemaTckn NnpuKas cuctemMa mn3eelitTaBsawa o0 pu3mumnma onwTnHe AnM6yHap aat je Y HaCTaBKy.
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Mpence AHUK OMNLITUHE

W3BelwlTaj 0 pU3nLMMa

Pyrosoaunauy sa ®YK

KoHconuayje nojeguHavHe
u3BellTaje, npunpema
jeavHCTBEH U3BELWITaj O
pusMuMma

1 2

PykoBogunay ogenemra PykoBogunay ogenemra PykoBogunay ogenemra

WM3BellTaj 0 pu3MLMMa 3a CBOjY M3BelwuTaj o pu3MuMMa 3a CBOjY M3BelwuTaj o pu3MuMMa 3a CBOjY
OpraHv3auuoHy je,EI,HHHLW OpraHU3auuoHy je JUHKULY OpraHU3auuoHy je JUHKULY

3anocneHu 3anocneHu 3anocneHu

ARypupajy Pervctap puauKa 3a ARypupajy Pervctap puauKa 3a ARypupajy Pervctap puauKa 3a
CBOje OnepaTUBHE LM/bEBE U CBOje OnepaTUBHE LM/bEBE U CBOje OnepaTUBHE LM/bEBE U
npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece

Cnuka 2. Lllemamcku ripukas ripouyeca useelWwmasara o pusuyuma onwmuHe Anu6yHap
10. YuuHak ynpaBrbawa pusmumma

Mepere yumHKa je krbyyHa akTMBHOCT y npahewy pusnka ga 6w ce yTBpauno ga nv ynpaerbakwe
pusmumma edekTBHO nogpxaBa AeduHucaHe uurbeBe. KrbyyHU rnokasaTterbn 3a mepere YyymHKa
mMerahe ce BpemeHOM 1 npunarofaBati NpoMeHama y NOCMOBHOM OKpyXewy onwTnHe AnubyHap.

3a Mepewe y4dMHKa ynpaerbawa pusmuuma onwtmHa AnubyHap he kopuctutu cnepehe KibydHe
nokasarerbe:

v' Peructap pusuka je y LEeNnocTu carfnefaH M LOTOBOPEHO je ynpaBibake pusMuuma HajMah-e
jeoHOM roavse;

v' KOHTpOHe aKkTMBHOCTU U Mepe AeMHNCaHe Kao OATrOBOP Ha PU3MKe Ce CNpPOBOAE Y yTBpHeHUM
pPOKOBMMa 3a U3BpLUEHE, @ CBE HOBE Mepe Cy yHeTe y axypupaH Pernctap pusuka;

v' YnpaBrbate pusmuMmMa ce pasmartpa Ha cacTaHuMma pykoBogunaua ogerbexwa v npeaceaHuka
ONWTMHE HajMake OBa MNyTa rogvwke Kako 6u ce omoryhmno pasmatpare M3MNOXEeHOCTU
pu3nky n ogpehnBarbe NpMopuTeTa;

v'  Bpoj peanusoBaHux npenopyka UHTEPHE U eKCTepHe peBu3nje y Be3u npoueca ynpaerbaha
pusnumnma;

v TlpoueHaT ocTBapeHuX pusmnka.

OnwtuHa AnubyHap he KIby4He MokasaTerbe YCNEWHOCTM MpaTUTM Kpo3 M3pady M rofuvlihe
axypupawe Pernctpa pusmka n kpo3 npoLeHaTt cnpoBoherwa JoAaTHUX Mepa 3a yonaxaBahe puanka.
YcnewHocT crnpoBofera npoueca ynpaBibakba pusnuuma orrnegahe ce M Kpo3 cmamene Opoja
npenopyka UHTEPHE 1 eKCTEPHE peBu3nje.
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11. Npernen n ogo6paBam-€

YnpaBrbare puanumma je AuHamuyaHd v ctanad npouec. OnwTtuHa AnvbyHap he pegoBHO pasmartpatu
CBOj cucTeM npoueHe pusuka, 6yayhm ga ogpefenn pgorahaju mory npoys3pokoBaTh MPOMEHe Yy
W3MNOXEHOCTN pU3MuMMa M cCamMuM TUM, yTULATU Ha NPOMEHY aneTuta 3a PU3MKOM (CMPEeMHOCTM 3a
npeysmmare pusuka).

OnwTtnHa AnubyHap he Bpwutu npernen CrpaTervje ynpaBrbaka pusvLMMa HajMawe jegHOM
rogvwke, kako 6u ce obesbeouno aa ce Ha BpeMe youm notpeba 3a axypuparem WU/Mnv peBu3njoMm
Crtpaternje. Takohe, HajMawe jegHOM roavwkwe he OGUTM aHanuaMpaHe WU axypupaHe KOHTpone
yCNoCTaBIbEHE pagu ymareHa pusmka.

CxopHo rope HaBefeHoM, [NpeacedHuk onwTUHE y capaarby ca pagHoMm rpyrnom 3a ®YK he axypupatu
Ctpatervjy ynpasrbawa pusnumMma no notpebu, a HajMawe jegHOM Yy Tpu roguHe. Axypupane
CrpaTeruje ce MOXe U3BPLUMTU U Ha 3axTeB pykoBoauoua 3a PYK ykonuko gohe Ao 3HavajHMx npomeHa
y MocCnoBaky, OPraHU3auMoHOj CTPYKTYPW, HaOMEXHOCTMMa WM YKONWKO Ce 3HadajHuje W3MeHe
CTpaTeLlKn UUIbeBun ONLITUHE.

12. 3aBpLwHe oapenbe

Crpaterunjy ynpasrbarwa pusvnummMa onwtuHe AnmbyHap ycsaja OnwTuHcko Behe onwtuHe AnnbyHap n
OHa CTyna Ha cHary 4aHOM JOHOLLEHa.

CtpaTervja ynpaBrbata pusmumMMa objaBrbyje ce Ha 3BaHUYHOj MHTEPHET Npe3eHTauujy OnwTHHe.

Peny6nuka Cpbuja — All BojsogunHa
OMNWTWNHA ANTMBYHAP
OMNWTWMHCKO BERE
Bpoj: 020-96/2022-04
AnnbyHap, 07. oktobpa 2022. roguHe
NMPEACEOHULA
OMNWTWNHCKOI BERA
3opaHa bpaTuh, gnnn.npaBHuK, C.p.



13. Mpuno3sun

Mpwnor 1 — Pernctap pusuka onwTtuHe AnnbyHap

KopucHUK jaBHMX cpeacTaBa:

HasuB nocnoBHor
npoueca

Linrs npoueca

BnarospemeHo,
XPOHOSOLLKKW, Ta4YHO
N axypHo
eBUaeHTMpame
CBUX NMOCMOBHUX

Karteropuja

Perucrap pusuka

Pusuk
(kpaTak onuc pu3uka - rmaBHU y3pPOK

pu3nKa n I'IOTeHLI,Mj

nHe nocneauue)

Mocneguua

Pe3auayanuu
HMBO pU3nkKa

BepoBaTtHoha

OnwTtuHa AnnbyHap

Opgrosop
Ha pU3nK

Mepa 3a
ynpaBrbate
PU3NKOM

MNogHowere

Pok 3a
U3BpLUEHEe
nnaHupaHux
pagwu

OparoBopHa
ocoba

Mpouec orahaja, ogHOCHO
oﬁarl)ar:arba # haéhe:e Mpo6bnem y pagy REYETEL e ey HemoryhHocT MCMEHOT 3axTeBa PykoBoagunay
duH_PU3NK Kogupama usmel 3 2 Tpetupatn HOCMO 3 meceua
nocnoea cBeobyxBaTHe - copTBEPA Anp Ny nnahawa peTup Hy u oferbemwa
; cogptBEpPa codTBepa 3a
pavyHOBOACTBA eBugeHumje o
- ycknahueame
dUHaHCUCKUMM
TpaHcakuujama y
cknagy ca Ypegbom
o BylleTckom
pavyHOBOACTBY
W3papa jacHux,
NOTNYHUX U
npaBoBPEMEHMX
n3BeLTaja o HeduHucatn
HebnaroBpemeHo !
,
Mouec spane | by Syers e R R S i
] X Y duH_PU3UK nogaka of cTpaHe 3 2 Tpetupatn ) A 6 meceumn
VHaHCHjCKUX peanusauujn SrETE KOpUCHWMKa TpaHcdepa KOPUCHULMMA KOju MpeacenHuk
n3BeLUTaja NocTaBIbEHNX KngICHVIKa HebnaroBpemeHo onLITUHE
nrnaHoea u [ocTase nogaTke
nporpama
ByLieTcKkmx

KOpWCHUKa
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Mpouec . CnpoBecTu
yTBphMBara HenocTojatbe cBecTn 0 HeapeksaTaH ;
Kamnaty Kojom 61
obaBesa pu3nyKkmx lMpaBoBpemeHo n pefoBHOM/KBapTanHoMm | Npunue cpefcrasa
HenowTtoBame ce rpahaxun
W NpaBHUX N Mo TayvHo yTBphHeHn n M3Mupery nopesa y GyueT, WTto Pykosoaunau,
JNA_PN3UK pokoBa 3a ynnary 2 3 Tpetupatun efykosanv o 6 meceumn
OCHOBY nopesa u HannaheHn nopesw, o (ynnate uenokynHor [oBoau Ao 5 oper-ewa
pe3a . 3Havajy nnahawa
OpYyrMx U3BOPHUX Takce v HakHage n3HoCa Ha Kpajy oanaramka Hekux IIOBHUX
jaBHUX npuxoda n rogviHe) obaBesa P :
aKkoHTauuja
HannaTa obaBese
Mpouec YTtBphusame
OpylwTBeHe Bpure | KOpWCHWKa npasa Ha
0 aeuum, aeunju n
poauTersuma u poANTENbLCKU
ocTBapuBame aoparak u OTexaH npuctyn HeduHncame
npaea 13 obnactu ocTBapuBame e-nogaumma u3s nvcTe npuoputeTa
nopoanrLcKor npasa 13 obnactu cnyx6eHunx 3actapena AT onpema KallHeHe Y 3a 3aMeHy onpeme
oAcycTBa, NOPOAUIbLCKOT ML FHAEERA S eBuaeHuvja 3a 1 Mpexa peanu3aumjm 2 & Ulggmiznty 1 MpEXe U 2l e O
ofcycTBa ca paja | OAcycTBa, oacycTBa notpebe e-ynpase nepMaHeHTHa
paav Here geteta ca paga pagu Here n 3Yl-a 3aMeHa ucte
1 oAcycTBa ca AeTeTa n oAcycTea
paga pagu ca paga pagun
nocebHe Here nocebHe Here
geteta geTeta
Mpouec YTtBphuBame
OpyLiTBeHe bpure | KOpUCHUKA NpaBa Ha
0 aeum, aeuviy n
poauTersuma un pPOAUTEIbCKU
ocTBapuBare pojarak u OTtexaH npuctyn dopmupare
npasa 13 obnactu ocTBapuBame e-nogaumma u3 Jlowa capaptea ca pagHor Tuma 3a
NOpPOAUIbLCKOT npaea 13 obnactu A0_PU3VIK CJ'Iy)KGe}-!VIX LleHTpoMm 3a couujanHu Kalltbete y > 3 Tpetupaty KooopauHauujy 5 reEE MpencegHuua
oacycTea, nopoansILcKor eBugeHuja 3a paa, MYTlom, [lomom peanusaumjn npema onwTuHe
ofcycTBa ca paja | oAcycTsa, oacycTBa notpebe e-ynpase 3ApaBrba penyenuykum
paaw Here geteTa ca paga pagv Here n 3YM-a MHCTYyUMjama
1 oAcycTBa ca AeTeTa v oAcycTBa
paga pagu ca papa paamn
nocebHe Here nocebHe Here
neteta aeTeTa
YTtBphuBame
cratyca
Mpouec n36ernux/nporHaHnx OTexaH npuctyn
obaBrbana ncrnosa n””?’onngp:;HMKa e-zﬁu;g:n:jxms 3acTtapena onpema un Kawrerne y 3anocnutun
3a crnopas Mayo on PU3UK I yeH nia 3a HepocTtatak UT peanu3aumjm 2 3 TpeTtupatn CTPYYHO nuue 3a kpaj 2023 HauenHuua OY
n3berna/nporHaHa pasym: % L agMuHUCTapartopa npotieca nT
e peagmucuju n notpebe e-ynpaBse

ocTBapvBare
npaBa rno OCHOBY
Tor craTyca

n 3Yl-a
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HepocTaTak OdopmuT
Mpouec YHanpehewe HOC Hwko ce KOHKpPeTHO He op .
YCBOjEHNX HeapekBaTHa KaHuenapwujy 3a
yHanpehewa nokarnHo 6aBu OBMM MOCIOM - HauenHuua OY
JioKasnHo ekoHomckor passoja | OnwTtun_PU3UK boRang HenocTojarwe A PTG 3 Tpetupatun HERA THM 2a 12 meceumn KoBoaunaw,
P ) - nokanHor ) €KOHOMCKOM peTup JIEP koju 61 ce Py
€eKOHOoMCKOT 1 NpuBpeaHor crucTeMaTm3oBaHor . operera
; ) E€KOHOMCKOT pasBojy cucTemckm 6aBmo
pasBoja ambujeHTa . mecTa 3a JIEP
pasBoja OBVM NUTakwMMa
cnaba
AHraxosare
Mpouec OppehvBatbe 3anHTEepecoBaHOCT Cnab Hagsop u Beher Haa3opa u PykoBoavou,
. KaTeropuje objekata BNacHuKa HenocTojawe Cnab npunus .
KaTeropusaumje P ) Mpue_PU3UK . ) P y 3 Tpetupatn | cdopmupare base kpaj 2023 operera
. 3a npyxake ycrnyre CMeLLTajHNX MHCNeKTopa v nonuca OyLleT of Takce ) .
objekata ? . objekara koju ce HavenHvua ynpase
cMeluTaja KanauuTeTa 3a objekata et
KaTeropusaumjy )y
ObesbehnBane 3anocnutu
Mpouec PYHKLIMOHAMHOCTH CTPY4HO Nnuue 3a
HepoBorbHa Kawmere y .
MHopMaTuyke MHOPMaLMOHNX 3actapenoct UT : ; UT koje he .
sy . dbopmay Onwtun_PU3UK P n3aBajarba 3a HoBYy peanusaumjn 3 Tpetupatn ! kpaj 2023 Havennuua OY
noppLuse nokanHoj cuctema, UT onpeme HanpaBuTK NnaH
onpemy npoteca
camoynpasu onpemMe 1 UHTEpPHET 3ameHe UT
npeseHTauuje onpeve
ObesbehnBane [eduHncaTtn
He[oBOSbHA .
Mpouec PYHKLIMOHAMHOCTH 0ByMEHOCT HekomneTeTHTHOCT 3actoju y getarbaH nnaH
WH MaTUYK WH MaLMOHNX NocrneHmx nsauuju Ka CXOaH .
opma B opmavmo Onwtn_PU3NK KagpoBa 3a sanocrie sa peansauy) 3 TpeTtupatn ey B kpaj 2024 HauvenHuua OY
noApLume fokanHoj cuctema, UT e kopuwhere HoBux AT penoBHMX notpebama
camoynpasu onpemMe 1 UHTEpPHET P onDEME MoryhHocTu aKTUBHOCTM YnpaBe n
npeseHTauvje P peanu3oBaTtu UCTu
Mpubaercatbe
W3paBatrbe y 3akyn .
dUHaHCHjCKNX HemoryhHocT
rpaheBuHckor AHraxxoBane
cpencraea penoBHoOr HeapekBaTtHa 6a3a HeocTtBapeH HauenHuk OY
3emrbuWTa U . CTPYYHMX LA 3a .
ADYTUX HannaTtom Mmo_PU3UK axypupara noparaka objekarta u npuxopn og 8 TpeTtupatn uapany 6a3e Kpaj 2023. Pykosogwvonau,
Py KOMYHarHe Takce u nogaTaka ca rpaf). 3emrbuTa 3aKynHuHe pany oferbewa
HEMOKPETHOCTN Y nogaraka
) . 8 HakHage 3a 3ay3ehe TepeHa
jaBHOj cBOjUHYM .
jaBHe noBpLUWHE
Henoctojare nuueHu-
MpaHUX ynpaBHUKA,
Bohere . HeuncnnaTueBoCT .
Pernctpauuja eBuaeHuyje o 6pojy S El2e) aHraxosarba MPIMERED EETTE SR
H rMCTPOBaHMX H KBaTH noTeHumjanHmnx PykoBoaun
cTambeHunx cTaMmbeHunx Mmo_PUBNK epervcrposa ynpaBHUKa ca cTpaHe eafeksarHo 3 TpeTtupatn oTeHuna 6 meceumn ykosoaunau
- . — cTambeHunx ynpaBrbake npodecroHanHux oper-ewa
3ajegHuua 3ajegHuLa 1 HaYuH - Kao U HeJOBOIbHO
3ajegHuua . ) 3rpagomM ynpaBHUKa
ynpaBrbaka UCTUM pa3sBujeH ocehaj
OLrOBOPHOCTYU
BracHVKa cTaHoBa
MpeTBapare
npasa
MpeTBapatse npasa
3akyna/kopuiiherba HesanoyeTo unu
X Kopuwhena [eopeTcko
7 LD G E rpaheBuHckor GISEELAIETS HepocTtaTtak CHMMaHhE " PykoBoaunau,
rpafheBMHCKOM P Mmo_PU3UK 03aKoH-EH-e A 2 Tpetupatn 12 meceum y
3emrbuLWTa y NpaBo - [OOKyMeHTauuje npubaBrbake oper-era
3eMIbULLTY U ’ narpaheHnx :
CBOjVHE Mo . [OOKyMeHTaumje
agMUHUCTPATUBHU : objekara
TPXULLHOj LIeHN
npeHoc

HEMNOKPETHOCTH
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O3sakorere
HeneranHo MoctaButn
O3sakorere nsrpaheHunx HenoTnyHa eTarbHo
P n yHa ryéutak cpeacrasa &
HerneranHo objekaTta n [OKyMeHTauvja HewHdopmucaHoct . . ObaBeLwTene n Pykosoaunau,
. Yp6_PU3UNK S Koja ce ocTBapyjy 2 TpeTtupatn 3 meceua
narpaheHnx cMarsene 6poja Koja je nogHeTa y3 | cTpaHaka O npoueaypu ; ynycTBO Ha oper-ewa
. Kpo3 neranusauujy .
objekaTa HeneranHo 3axTeB ornacHoj Tabnu n
nsrpaheHmx y M3
objekata
HepasmTpamne
nporpama
nocroBana Kako
YcnocTtaembawe rOAVLLKEr TaKo U
KOHTpOmHe KBapTanHor og
HoBsom
Mpaherse paaa akTuBHocTM Hag JI1 oBnawheHnx Hema 3agyxeHor nuua HeanesaTHaa pan CMCTEMaTM3ALMOM 10 kpaja
jaBux npeayacha " Hag Yp6_PU3UK opraHa ornLTuHe. Koja he npaTtuTtn pag Jn 3 Tpetupatn OAPEANTH PaaHo 2022 Hauvennuua OY
) Y peanu3aumjom HebnaroBpemeHo Jn MECTO
nporpama [OCTaBIbame
nocnosamna Jl1 nporpama
nocrnosana
OCHVBa4y of
cTpaHe JI
Marbak [oHeTu Mporpam
3anocrneHnx y CTpYy4HOr
. HeposorbHe
Mpouec HecmeTtaHo KabWHeTY Koju . ycaBpLUaBaka u .
KoMmneTteHuuje n HedyHkumoHanHocT 0 Kpaja
yHKUMOHUCaHA dyHKUMOHUCaHE OnwTtu_PU3WK | moxe yTuuaTtu Ha 3 TpeTupatn | peanusoBatu UCTU LLled kabuHeTa
CTpyYHa cnpema kabuHeTa 2023
KabuHeTa kabuHeTa HecMeTaH pag u 33MOCTIEHIX y capagtu ca
PyHKLUMOHNCaHE Akagemwujom 3a
KabuHeTa jaBHy ynpaBy
YecTe npomeHe
. nvua 3agy>xeHor
Peanusauuja 4 Ay
TpaHcnapeHTHo 3a ypehusare
KOHKypca u3 -
oGRacTy d?MHchmpgrbe cajTa onwTuHe 1
[PYLUTBEHMX npojekarta of jaBHor €eBeHTyarnHu HeaxypHOCT u
Y MHTepeca 13 nponycTn y HekomneTeHuuje nuua KpLierwe 3akoHa AHraxoBsaTtu nuue n Led
OenaTHoCTU 1 L ; ; h ) . [0 Kpaja
NpOU3BOaHE obnactu Onwtu_PU3UK objaBrbuBamy Koje oGJaBrbng HeobjaBrbnBarbem 3 Tpetupatu Koje he . 2023 kabuHeTaHayenHuk
Merllokiix OPYLUTBEHMX akaTa Be3aHuXx 3a KOHKypCe Ha cajTy KOHKypca ofpxasaTtu cajT oper-era
con) >|J<a'a AenaTHoOCTU 1 UHaHCUpare onwTuHe
pxaja y npoun3BoaH-E npojekarta y
e [ELier MeaujcKnx cagpxaja obnactu jaBHor
MHOopMMCaHa I / )
MHopMUCara U
nporpama HBO
OnepaTtuBHo- HeaxypHo 1
. [HoHeTwn Mporpam
Mpouec noapiuke TeXHUYKa nogpLuka Heogroapajyhe HepocTatak 3Hawa n HeapekBaTHa
i CTpy4HOr . HauvenHuk
nocrnosamy nocrnoBawy ynpase | Onwtu_PU3UK noctynawe KoMneTeHuuja noapLuka 3 TpeTtupatn A kpaj 2023 oneretba
OMLUTUHCKE yrpaBe 1 ocTanux opraHa nojeguHnx 3arnocneHunx operbetuma OY ycasp
peanu3oBaTtu UCTK
onwTunHe/rpaga 3anocreHnx
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Mpunor 2 — Obpa3say 3a 3BeLITaBakbe 0 PU3NLUMa YHYTPaLLbUX OpraHn3aunMoHux jeamHuualcnyxom - Ogerbewa

Pusuk MpouereHn Mepa 3a Cratyc peanusaumje mepe HoBa HoBa mepa 3a Pok 3ausBpLuere OproBopHa
HMBO ybnaxaBane (0Bpa3noXxnT YKONMKO Mepa Huje y = mpoLeHa ybnaxaBame nnaHvpaHux pagHu ocoba
pesungyanHor pusmka MOTNYHOCTW peann3oBaHa) pu3svka pu3svka

pusuka



188.

Ha ocHoBy unaHa 46. 3akoHa o nokanHoj camoynpasu ("Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6poj 127/2009,
83/2014-ap.3akoH, 101/2016-gp.3akoH, 47/2018 n 111/2021-gp.3akoH) n ynaHa 58. CtaTyTta onwTuHe
AnunbyHap ("Cnyx6eHn nucT onwTuHe AnnbyHap", 6poj 22/2019-npeunwheH TekcT), a Ha npegnor PagHe
rpyne 3a ckugawe yceBa Ca MNOSbOMpUBPEOHOr 3emibuliTa y APXKaBHOj CBOjUHM KOje Ce Hamnasu Ha
Teputopuju onwTtuHe AnubyHap 3a arpoekoHomcky 2021/2022. roguHy, OnwTtuHcko Behe onwTuHe
AnnbyHap, Ha cBojoj 39. cegHuum oapxaHoj AaHa 07. oktobpa 2022. roagmHe JOHOCK

PEWEWLE
O AHIAXKOBAHY MPYXAINALA YCNYTE CKWOAHKA YCEBA, MPEBO3A U OTKYIMA
HEMNOCPEAHOM NMOrogsom

UnaH 1.

3a ycnyre ckugama ycea, NpeBo3a UM OTKyna ybopaHux yceBa y arpoekoHomckoj 2021/2022.
roavHM ca napuena koje cy y jaBHOj cBojuHu Penybnuke Cpbuje, ca npaBoM kopuwhewa y KOpuCT
MuHucTapcTBa norbonpuepeae, WwWymapcTsa 1 BOOONPMBPEAE, a Haj KojuMa Hag30p CnpoBoAW onwTuHa
AnnbyHap, a 3a koje je o CTpaHe HaaNeXHUX opraHa u cnyxbu yTBpheHO ga ce KopucTe of CTpaHe
HeoBnawheHnx nuua 6e3 npaBHOr ocHoBa, Owhe aHraxoBaHa U3MYKa WU MpaBHa Nuua unu
npeayseTHUUM (Y Aarbem TEKCTy: npyxanaw ycnyre), Koju Cy TEXHUYKM U TEXHOMOLLKM OcnocobrbeHn aa
npyXe ycnyry ckuama ycesa, HUXOBOr NMpeBo3a o NOorbonpuBpeaHOr 3emrbuilTa 40 OTKYNMHOr MecTa,
Kao 1 OTKyM UCTMX.

Mpyxanay ycnyre 6uhe aHraxoBaH 3a npyxake ycnyra u3 ctaBa 1. OBOr ynaHa HenocpegHoMm
norog6om.

UnaH 2.
Osnawhyje ce npeacegHuua onwTuvHe Aa y ume onwTtuHe AnunbyHap 3akrbyuu ogrosapajyhu
YyroBop ca npy>xaoLem ycnyre 3a ycrnyre Koje cy npeaMeT OBOr peLleHa.

UnaH 3.
3a npyxake ycnyra ckugawa U npeBo3a yceBa Ouhe yroBopeHa uUeHa ycrnyre LEHOBHUKY
MaLUMHCKMX ycnyra y norbonpuspean 3a 2022. roguHy 3agpyxHor caBe3a BojsoavHe, a oTKynHa LeHa
yceBa-nosbonpmepeaHux npomssoda buhe cdopmmupaHa Ha OCHOBY 3BaHWYHE Kpajhe LeHe yrbapa 3a
yrbapuvue, a 3a Xutapuue Ha OCHOBY LieHe OTKynribMmBada Xutapuua Ha TepuTopuju OMWTMHE Ha AaH
npumonpeaaje xvtapuua.

UnaH 4.
OBo Peleke cTyna Ha cHary gaHoM [JoHolwewa u buhe objaBrbeHo y "CnyxbeHom numcTy
onwTnHe AnnbyHap".

Penybnuka Cpbuja — Al BojsogunHa
OMNWTUNHA ANTMBYHAP
OMNWTNHCKO BERE
Bpoj: 320-100/2022-04
AnnbyHap, 07. oktobpa 2022. roguHe

NPEOCEOHMLA
ONWTWMHCKOI BERA
BopaHa bpatwuh, gunn.npasHuK, C.p.
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AKTU OMWTUHCKOI BERA

186. Opnyka o KOHCONMAOBaAHOM ogo6paBakby MMMNNEeMeHTauue 1M ynotpede CBMX NOCIIOBHUX 1
npoueca u npoueaypa 13 Mana nocnoBHux npoueca

187. Crtparteruja ynpaBrbakwa pusnymma onwtuHe AnmbyHap 2

188. Pewere 0 aHraxxoBamy npyxanaua ycrnyre ckuaama yceBa, npeBo3a U oTKyna 20

HenocpegHoOM norogoom

V3OABAY: CkynwTuHa onwTtuHe AnmbyHap, 26310 AnnbyHap, Tpr Cnoboge 4
Ten. 013/641-031; ®akc: 013/641-146; E-mail: uprava@alibunar,org.rs
YPEBUBAYKU KOJIETMJYM: TMpegpar Kosayes (ypeaHuk), >KusaHko Nojkos, danuno Fhupuh, AHnua babuh,
Mpegpar Mapkosuh, 3opuuya bawauw, [ywko Berba, CtaHucnasa Cekynuh, BykomaH MajeBuh
LWTAMMA: KyhHa ochceT wramnapuja OnwTuHcke ynpaee onwtuHe AnmbyHap



